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Identificación de costos y su clasificación
(fijos, variables, totales, punto de equilibrio y
otros)
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Contexto general del sistema productivo caprino en un modelo de negocios
CANVAS.

Refleja todo el proceso de negocio que esta
detrás de la idea y ver como actúan todas las
partes que conforman la propuesta de
negocio de la empresa (sistema caprino).

Lo primero que haremos es visualizar
nuestro negocio y definir el sistema
productivo caprino, para identificar los
productos que vamos a producir

Dimensiones del predio

¿Plantel caprino compuesto por?

Qué productos quiero vender

Ø Quesos de cabra como producto principal
Ø Animales vivos producto secundario
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Contexto general del sistema productivo caprino en un modelo de negocios
CANVAS.

QUÉ ES LA PROPUESTA DE VALOR

¿QUÉ OFRECEMOS ? 

Características: Novedad/ Desempeño/ Personalización/ Diseño/ Marca/
Estatus/ Reducción de costos/ Reducción de riesgo/ Accesibilidad/
Conveniencia/ Usabilidad.

AQUELLO QUE HACE QUE LOS 
CONSUMIDORES NOS ELIGAN A 
NOSOTROS Y NO A LA COMPETENCIA

Quesos de cabra con identidad 
local, tradición y excelente  e 
inconfundible sabor. 
Saludable, rico en nutrientes, 
bajo en grasas saturadas y en 
lactosa.
Acompañamiento ideal para 
deleitarse en familia. 



01 Contexto general del sistema productivo caprino en un
modelo de negocios CANVAS.

Ø Consumidor final
Ø Restaurantes
Ø Intermediarios 

Ø Entrega en el predio
Ø Entrega en punto de 

venta (orilla de carretera)
Ø Intermediarios 

Ø Telefónica
Ø Por internet 
Ø Directa
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Contexto general del sistema productivo caprino en un modelo de negocios
CANVAS.

Ø Manejo del rebaño
Ø Producción de 

queso
Ø Alimentación 

Ø Productor caprino 
Ø Ayudante para 

producir quesos
Ø Planta quesera 

Ø Indap
Ø Asesorías técnicas
Ø Municipalidades
Ø Financistas con 

subsidio
Ø Cooperativa
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Contexto general del sistema productivo caprino en un modelo de negocios
CANVAS.

Ø Costos fijos
Ø Costos variables

Ø Venta de quesos
Ø Venta de animales 

vivos 
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Contexto general del sistema productivo caprino en un modelo de negocios
CANVAS.

 

7. ASOCIACIONES  

CLAVES 

 

 

 

 

Ø Indap 

Ø Asesorías técnicas 

Ø Municipalidades 

Ø Financistas con 

subsidio 

Ø Cooperativa 

 

5. ACTIVIDADES CLAVES 

 

 

 

Ø Manejo del rebaño 

Ø Producción de queso 

Ø Alimentación  

 

 

 

1. PROPUESTA DE VALOR 

 

 

Quesos de cabra con identidad local, tradición 

y excelente e inconfundible sabor. 

Saludable, rico en nutrientes, bajo en grasas 

saturadas y en lactosa. 

Acompañamiento ideal para deleitarse en 

familia. 

4. RELACIÓN CON LOS 

CLIENTES 

Ø Telefónica 

Ø Por internet  

Ø Directa 

 

2. SEGMENTOS DE 

CLIENTES 

 

Ø Consumidor 

final 

Ø Restaurantes 

Ø Intermediarios  

 

6. RECURSOS  

CLAVES 

Ø Productor caprino  

Ø Ayudante para 

producir quesos 

Ø Planta quesera  

3.CANALES DE DISTRIBUCIÓN 

 

Ø Entrega en el 

predio 

Ø Entrega en punto 
de venta (orilla de 

carretera) 

Ø Intermediarios  

8. ESTRUCTURA DE COSTOS  

Materiales  

RRHH 

Distribución  

Comercialización y ventas  

9. FUENTES DE INGRESOS 

Venta de quesos 

Animales vivos 



02 Identificación de costos y su clasificación (fijos,
variables, totales, punto de equilibrio y otros)

Ø Costos fijos

Se llaman también costos generales o irrecuperables. Están
formados por elementos como: pago de arrendamiento de
terreno, edificio y equipo, intereses abonados por las deudas,
sueldos de los trabajadores fijos, etc.
Estos deben de pagarse aun cuando la empresa no produzca y
no varían aunque varíe la producción.

Se denomina costo al sacrificio económico que demanda la adquisición de un bien o 
servicio con utilidad económica para la empresa

Ø Costos Variables

Es el que varía con el nivel de producción.
Ejemplos: materias primas, obreros
necesarios para cubrir las líneas de
producción, y los servicios.

Ø Mano de obra familiar mantención del sistema
Ø Luz
Ø Agua 
Ø Gas
Ø Teléfono
Ø Alimentación (Heno, forraje, maíz, concentrado)

Ø Mano de obra maestro quesero
Ø Sanidad
Ø Empaque de quesos
Ø Insumos para laelaboración
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PUNTO de EQUILIBRIO
o PUNTO MUERTO

Definición

El Punto de Equilibrio de un bien o 
servicio, está dado por el volumen de ventas 

para el cual, los ingresos totales se hacen 
iguales a los costos totales. Es decir, el nivel 
de actividad para el cual no hay pérdidas ni 

ganancias.

PUNTO DE EQUILIBRIO= CF / (Pu – Cvu)

P= precio de venta unitario

U= unidades del punto de equilibrio, es decir, 

unidades a vender de modo que los ingresos 

sean iguales a los costos.

Cvu= costo variable unitario

CF= costos fijos

Donde:

44



03 Identificación de recursos (físicos, humanos,
infraestructura, animales y financieros, entre otros)

Recursos Físicos
Infraestructura 

Corrales, 
Planta quesera 
Implementos
Muebles 
Utensilios  

Recursos Humanos
Criancero

Maestro quesero
Asesores

Recursos financieros
Capital de trabajo

Inversiones

Materias primas 
Todo lo necesario para elaborar el producto

Materiales , todo lo que 
necesita para embalar, 
empacar  su producto

Insumos
Lo necesario para realizar limpieza, desinfección , 

sanitización etc.
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